Alternatives a la ville generique

ARIELLA MASBOUNGI
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TRANSITOIRE
OU TACTIQUE,
L’'URBANISME QUI
ANTICIPE LA VILLE
PAS CHIANTE

Transitoire, éphémere, tactique, « plac:e: making » seraiex}t-ils 1‘3111:}1}_13 ft
I'oméga de 'urbanisme de demain, l’entree‘rr:-yale dansfla‘ ville pasc ;arcl e
libérée des carcans, spontanee, ouverte a toute ex_perimentglt;gn ? Cet
urbanisme « agile », plus que jamais a la mode dep_uzs la panderr%e et ses
« coronapistes », serait-il amene a jeter aux oubliettes 1_:;1 Ellall"ll catli}r_l_,
les projets lourds, coliteux et souvent rejetés par le pub'llc ? Disons clal

rement non ! Et surtout échappons a une apprmc}}e b{nalre, ?nlacceptant
Jdarticuler les modes de faire, les temps et les objectifs, en évitant de se
donner bonne conscience tout en sortant cette forme d u'rbamsmre si
nécessaire et féconde de sa precarite, pour lui donner droit de cite au

regard des nouvelles fenetres quelle ouvre a la ville.

Les occupations temporaires, donnant le temps de mieux connaitre un
site et ses habitants, préfigurer, tester les usages tout en peauﬁnal?t_ des
formes urbaines et architecturales non generiques, parfms d’'une esthetique
moins léchée, sont a lorigine d'une ville moins normee, pluls sufpreqante
donc moins chiante ! Un demi-siécle apres Mai 1968 et les mtuatlu':mms’tes,
S'observe une complexité croissante du passage :a liacte, fluctuations eco-
nomiques et nouveaux besoins (mobilite) dus a ‘lalternance des crises
financiére et sanitaire, contestation des grands projets avec une appetence
croissante pour « lempowerment » ; le tout porté par djrarsr acteurs'r:c:-]liectlfs
initiant des modes de commande publique comme privee. Parmi daurtres,
les opérations « Grands Voisins » (Paris) ou le 6B (Samt—D?ms) ont ﬁgul:e aux
« lieux infinis » du théme Freespace de la Biennale de Venise 2018, portee par
les lauréates du Pritzker 2020, commissaires de la biennale, :fvﬂnne Fgrrell
et Shelley McNamara, qui affirment 'importance despaces dopportunites,
démocratiques, non programmes et ouverts aux usages non encore congus.
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Photo page
précédente:
Préfiguration de

la régénération de
la vallée de laTét a
Perpignan, un projet
de reconquéte des
berges mene par
les paysagistes de
BASE avec le collectif
Bruit du frigo.

New York City :

une stratégie de
reconguéte des
espaces a usage
piéton en réduisant
la place de la
voiture chague fois
que possible : des
amenagements et
mobiliers legers
pour une jouissance
gratuite des espaces
qui renoue avec l'art
de s'asseoir en ville,

e X —
L} n_om ..
'k

-t e L,
o A
- W,

o W]

oy ey,

-

‘““E’RF ey
£ s
-

- o e '_ - - - [ L
T T,

I
1

L'urbanisme transitoire ferait sortir les acteurs de la ville de leur zone de
confort et bousculerait leurs méthodes rodées. Pour paraphraser le pavillon
francais de la méme biennale, la ville pas chiante se joue certainement
moins dans la construction de batiments (et de quartiers) que dans celle
de lieux porteurs de sens et de vivre ensemble, mais devrait enrichir la
fabrique urbaine des programmes clés qui font la ville dont I’habitat, le tra-
vail et les services. Ainsi Andreas Kriiger démontre a Berlin que le « place
making » ouvre un champ creéatif, solidaire et inventif aujourd’hui inté-
gre dans des opérations plus classiques, ouvert a la coproduction de pro-
grammes inusites, integrant des tiers lieux dans les programmes résiden-
tiels et commerciaux plus traditionnels et donne une vraie place a I’habitat
coproduit. Berlin et Amsterdam ont, avant d’autres, profité des crises pour
accueillir les initiatives des citoyens, en élaborant une esthétique grunge,
perturbant l'orthodoxie des projets-« conventionnels », tout en relancant
une machine arrétée par la crise financiere et économique. Ce mode de
production fut intégré aux modeéles des opérateurs comme aux politiques
publiques amstellodamiennes dés la fin de la crise de 2008. Cela a ins-
pire, en France, une nouvelle génération despaces : « friches culturelles »,
équipements et tiers lieux. Ouvrant des fenétres de liberté, ces lieux
acceptent une dose d’approximation et de désordre, testant a échelle 1/1
des modeles culturels, tertiaires et commerciaux inedits. Aussi sont-ils
vecteurs de cohesion sociale libérant les capacités d’action des citoyens,
allant jusqu’a impulser des politiques urbaines et territoriales alternatives
a l'origine de projets daménagement plus inventifs. Au-dela de l'effet de
mode — accelére par les « réinventer » — et des dérives commerciales,
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Une plage temporaire
sur les anciennes
parcelles du port
reconverties pour

les usages créatifs,
au nord de la ville
d’Amsterdam.

4 ir i ine i r.
Berlin, Junicampus : une installation pour structurer le débat public, imaginée par le collectif Raumlabo

Purbanisme transitoire franchit des éetapes, porte par de:s. f:unceptleurs‘-
artisans issus d’horizons divers, agiles face a la complexitée des suyjets a
aborder. - |
Mais au-dela de ces qualités, I'urbanisme transitoire enrichit-il les projets
urbains ou sert-il de faire-valoir vite oublie quand on pass:a aux chc}se?
sérieuses ? Les occupations provisoires de sites en attente d'un _passage_ a
Iacte relévent-elles d'un « bouleversement des valeurs » du projet U,.Al'b.’:lln
ou ne font-elles que redécouvrir ce que certains territoires (cr::rlnrne 'ile de
Nantes) pratiquent déja ? Ne faut-il pas y voir un effet d’a?bame pour 1E*5
srands propriétaires fonciers ou immobiliers, d1ﬁpﬂsanﬁ d'une communi-
cation sans égale, d'un portage foncier qui s'allége et d’'un « certificat en
bonnes pratiques sociales » ?

Que ce soit du coté des investisseurs, des promoteurs comme des collec-
tivités, 'urbanisme temporaire s'est infiltre da_n§ les pratiques avec une
rapidité étonnante, dépassant les clivages politiciens et conceptuels. [l ne

De Ceuvel, i
Amsterdam : un site :
tertiaire au nord de la !
ville en reconversion, _'
réalisé en concession '
de 10 ans, sur des |
terrains portuaires
lourdement pollués,
mettant a distance
du sol les nouveaux
usages en les
installant sur des
bateaux inutilisés. Le
sol est dépollué par

phytoremédiation. Le
; " site est devenu un des
faut pas nier qu'il a une logique économique, comme pour la SN(;E dont L i S e
le patrimoine abandonne ne peut dtre valorisé qu’a la marge et qui trouve ; T:HESE  ouvert su &
: . . .
dans l'ouverture a des activites transitoires un mode de valorisation et de I
préfiguration d'une reconversion possible, comme le demontre Charlutt‘e |
Girerd. Mais 'urbanisme transitoire doit affermir ses contours pour 'scfrt:r l
de zones grises juridiques, inventer ses modéles économiques, preciser
I
i
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NDSM, Amsterdam:
un village creatif
abrité dans d'anciens
chantiers navals suite
a un appel d'offres de
la ville pour accueillir
des initiatives
inhabituelles

dans la fabrique
urbaine ordinaire
d’Amsterdam.

| 'tqﬁ__,‘_*. .
La Confluence lyonnaise : un site transformé par des méthodes daménagement transitoires,
sociales et écologiques.

L 8

son role dans le jeu d’acteurs et, au-dela de 'animation des périodes inter-
mediaires, faire la démonstration de son utilite dans la programmation et
la définition architecturalo-urbaine des lieux, sur le long terme.

En dépit du contexte frangais qui se plait a segmente'r les mondes d'e ['ur-
banisme, il y a fort a parier que 'urbanisme transitoire ne se substituera
pas a la planification et au projet urbain, mais devrait s’ar’gculer avec eux,
les métisser, au service d'une ville moins normee, écmnnmlguement moins
déterminée et moins banale. Anticiper dans un bilan d‘amena’geur un pro-
jet « ouvert » incluant une dose d’incertitude reléve dlil grand ec:artz encore
compliqué par les questions de securité et leurs consequences Juridlfques.
Face a cette prise de risque, loreille bienveillante des autorites pUbIIQ}lL?S
serait une des clés permettant aux territoires de se saisir d’DPpﬂI‘tLlE_lltES
et de construire des modéles économiques alternatifs a l'origine de l{eux
festifs, conviviaux, solidaires, espace-temps d’enchantement ou de rjetc.-n-
chantement, dans des sites hors-norme souvent promis a une dlS}-}ElrltIDH
certaine. Autant d'oasis pas chiantes au coeur de metropoles qui en ont

plus que jamais besoin !
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A LA RECHERCHE DE LA JUSTE
ARTICULATION ENTRE PROJET, LIEU ET
TEMPORALITE

Rencontre avec Charlotte Girerd

Tres présent dans le tissu urbain, maitrisant des emprises considérables
souvent generatrices de fractures urbaines, segmentant les quartiers par des
faisceaux ferroviaires parfois générateurs de nuisance, le groupe SNCF gére
un patrimoine hérité d’une organisation sociale et eéconomique centenaire.
A ce titre, il pourrait incarner un acteur type de la ville chiante. Mais aux
«zones Lucifer » figées, analysées par le Studio Secchi-Vigano dans le cadre
du Grand Paris, succedent depuis plusieurs années des initiatives polymorphes
d’activation de sites. Via la direction SNCF Immobilier (créée en 201 5), le groupe
experimente diverses facons de leur redonner vie. De l'urbanisme transitoire
a l'urbanisme de transition, ce foncier ferroviaire est, selon Charlotte Girerd,

une opportunite pour faire la ville pas chiante !

CHARLOTTE GIRERD
est directrice projets a SNCF
immobilier, structure qui,
depuis 2015, gére et valorise
l'immobilier du groupe SNCF
et experimente une fabrique
urbaine alternative (Ground

Control, La Cité fertile, a Paris,
mais aussi a Rouen, Bordeaux,

Strasbourg, Dijon ou Arles,
par exemple}.

La ville est « un flux plus qu’un stock » et il s'agit dorienter cette
energie. A la dénomination d’urbanisme transitoire est apparentée

la « ville circulaire », supposant que batiments et fonctions urbaines
se déplaceraient comme les usagers pour préfigurer la ville de  *
demain. Par cet « urbanisme de ressource », la ville du futur sera faite
de sa propre substance : matériaux, idées, personnalités, batiments.
Lactivation de l'immobilier du groupe s'impose dans un contexte

de changement climatique, ou la construction neuve est appelée

a decroitre. L'émergence des « pratiques transitoires » au sein de
lentreprise veut redonner de la possibilité de création de valeur au
portage d'un foncier et d’un patrimoine qui peuvent s'apparenter plus
a une charge qu‘a un potentiel (ancienneté, avec des batiments vieux

de 75 ans en moyenne, complexité intrinseque...). Transformer la contrainte en
chance de développement reléve d’une philosophie d'action, concrétisée en 2015
par un AMI expérimental (16 sites ouverts a une occupation « pirate/pionniére ») et
inspirée d’'une premiére expérience : la tour Paris 13, devenant une galerie de street
art tres courue (en collaboration avec ICF Habitat, la mairie du 13¢ arrondissement

- et la Galerie Itinérance, le projet a mobilisé, pendant un mois, plus d’une centaine
dartistes de 15 nationalités, avant la destruction du batiment le 8 avril 2014).
Apres l'ouverture de 20 sites a 2,5 millions de visiteurs (principalement grand
public), le succes de ces projets transitoires incite 3 poursuivre une pratique urbaine
qui sétoffe de nouvelles références. ‘
Il a fallu préciser la démarche pour faire vivre de maniére ephémere certaines
emprises SNCF inutilisées, en harmonie avec de nouveaux usages et besoins, dans
l'attente de leur reconversion urbaine perenne. Les projets se veulent inclusifs,
en dialogue avec le territoire et les voisins, en étant intimement liés 3 ['histoire,
la géographie et le potentiel des sites : ce, partout en France, méme si les sites
parisiens sont plus médiatiques. Les sujets techniques et contractuels imposent
de faire évoluer les méthodes de l'entreprise : au lieu de céder des emprises a des
entrepreneurs de logistique, il s'agit d'accueillir une troupe de théatre de rue ou
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